MUNICIPIO DE HUASCA DE OCAMPO

MIR

ANEXO I. FICHA DE INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1.- ANTECEDENTES

Los servicios que ofrece el gobierno municipal para atender las necesidades de los ciudadanos, requieren de la participacién de grupes de
trabajo especializados y/o con experiencia en los procesos técnico administrativos. Razén por la que el cabildo aprueba una estructura
orgénica que detecta las funciones de mayor relevancia para la administracién pliblica, y que tendran la encomienda de resolver las
necesidades de los ciudadanos. Cada 4rea de gobierno presenta retos especificos, y ademés el drea de recursos humanos y tesoreria se
enfrenta al reto continuo de la vinculacién o desvinculacién del personal, que tendré que ejecutar las funciones organizadas en las
direcciones de gobiemo, a un nivel de satisfaccion suficiente para los ciudadanos y con base en el Plan de Desarrollo Municipal. El
gobierno municipal de acuerdo con su organigrama esté conformado por 23 &reas de adscripeidn: Ayuntamiento municipal, turismo,
oficialla mayor, recursos humanos, secretaria municipal, sistema DIF municipal, servicios generales, tesoretia municipal, obras publicas y
movilidad, juzgado civico, desarrollo sacial, econdmico y agropecuario, registro del estado familiar, catastro y predial, seguridad publica y
transito municipal, contraloria interna, reglamenios, comercio y espectaculos, cultura, oficina de presidencia, desarrollo urbano y
ordenamiento territorial, ecologia, planeacién y desarrollo municipal, proteccidn civil y gestion de riesgos y recaudacién y ejecucion fiscal.
De las que dependen 299 empleados. La operatividad del gobiemno municipal depende de la dispersién de los recursos que se entregan a
cada uno de los funcionarios que pertenecen a la némina del gobierno,
En ese sentido es importante revisar que la estructura orgénica y la seleccion y pago de los funcionarios del gobierno municipal, que
garantiza un escenario que se perciba como eficiente para la cludadania.

Para inicio de 2024 en el gobierno municipal de Huasca de Ocampo habla 299 empleados en némina, de los cuales 238 son de confianza,
51 de base y 10 eventuales, La distribucién del nimero de empleados en las distintas &reas, ordenados de mayor a menor se indica a
continuacién: ECOLOGIA (46), SISTEMA DIF MUNICIPAL (37), SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL (33), RECURSOS
HUMANOS (25), OBRAS PUBLICAS Y MOVILIDAD (24), PROTECCION CIVIL Y GESTION DE RIESGOS (16), CULTURA (14),
OFICINA DE PRESIDENCIA (14), SECRETARIA MUNICIPAL (12), AYUNTAMIENTO MUNICIPAL (11), DESARROLLO SOCIAL,
ECONOM! Y AGROPECUARI (9), SERVICIOS GENERALES (9), OFICIALIA MAYOR (8), TESORERIA MUNICIPAL (8),
CONTRALORIA INTERNA (5), DESARROLLO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITO (5), CATASTRO Y PREDIAL (4),
PLANEACION Y DESARROLLQ MUNICIPAL (4), REGLAMENTOS, COMERCIO Y ESPECTACULOS (4), TURISMO (4), JUZGADO
CIVICO (3), REGISTRO DEL EDO FAMILIAR (3) y RECAUDACION Y EJECUCION FISCAL (1). Sueldo mensual bruto es de:
3,275,617, la compensacion mensual es de: 0, por concepto de otras percepciones es de: 79,642, por lo que sumando todes los
conceptos anteriores se obtiene una remuneracion total mensual de: 3,355,259.00. Por su parte la prima vacacional es de; 43,9216.00
mientras que el importe total de aguinaldo es de: 5,391,537. Por lo que el total de percepciones anual con aguinaldo es de: 41,830,426.00
para cubrir el trabajo de 299 empleados. Se esperaria que las &reas donde se dispersa mayor cantidad de recurso econémico, sean las
que presenten mejores indicadores de operatividad. Sin embargo, a la fecha de la elaboracion del presente analisis, no se cuenta con una
medicion precisa que relacione la operatividad con respecto al recurso dispersado por concepto de recursos humanos.

1.3, Las 23 éreas de adscripcion del gobierno municipal de Huasca de Ocampo.

1.4. Los aftos 2021, 2022 y 2023 no existié una propuesta para el andlisis de la operatividad de las 4reas de adscripcion del gobiemo
municipal de Huasca de Ocampo.

2.- IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

2.1. Falta de indicadores que reflejen la congruencia entre el recurso y las actividades

2.2. Las 23 areas de adcripcion del gobierno municipal de Huasca de Ocampo.




2.3. Las causas del problema; trabajo con personal de base que est4 ascciado a actividades mondtonas, faita de optimizacion en los

procedimientos y responsabilidades de cada area, falta de indicadores que calculen la eficiencia del recurso econdmico utilizado en cada

&rea de gobierno, cambios continuo de personal operativo, cambios en los encargos de las direcciones los cuales no se ajustan a la
planeacién inicial, falta de PBR con metodologla del marco Iégico.

2.5, El problema sobre la falta de la cuantificacién de la operatividad del gobierno municipal a la fecha no se ha efectuado, por lo que seria
una Iniclativa innovadora

3.- DETERMINACION Y JUSTIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVENCION

(méximo 120 caracteres):

3.- la mejora de la eficiencia operativa de los funionarios de gobierno

3.1. Esta asociado al programa Presupuestario Pago de Deuda Publica y Amortizacion de Pasivos
4.- COBERTURA
4.1. 23 areas de adscripcion del goblerno municipal de Huasca de Ocampo

4.2. areas del gobiemo municipal de las cuales no se perciben alta eficiencia de operatividad de sus acciones

T
POBLACION POTENCIAL POBLACION 0BJETIVA | POBLACION ATENDIDA DEL EJERCICIO FISCAL

ANTERIOR

Personal del goblerno municipal 23 &reas de adscripcidn & p:;m’:;;rnrtx :'S: d: Op:re |gi obiemo sin

4.4, Trimestral

5.- DISENO DE LA INTERVENCION PUBLICA
5.1.- Pagos de nomina a los funcionarios de gobierno y un diagndstico de |a eficiencia operativa de las areas

5.2. Implementar un indicader que mida la eficiencia del funcionario y del area de adscripcion en su totalidad, dispersion de los pagos de
némina, diagndstico de la eficiencia Operativa de las 4reas de adscripcion con base en el recurso que se dispersa en cada una de éstas.

5.3. Al implementar esta este programa presupuestario las &reas operaran con la cantidad y tareas suficientes para incrementar con el
paso del tiempo la percepcién social de la buena operatividad de las distintas dreas de goblerno; ¥a que estos van a ofrecer servicios de
alta calidad en el menor tiempo posible,

6.- (ES UN PROGRAMA SOCIAL?
Sl 1 2 3. 4

o

Vinculacion con los derechos humanos y la dimensién de bienestar econémico

Alimentacién Directo Indirecto
] Educacion Directo Indirecto
.Safud Directo Indirecto
Trabajo Directo Indirecto
Vivienda Directo Indirecto
Seguridad Soclal Directo Indirecto
No Discriminacion Directo Indirecto
' Medio lamblente sano l Directo Indirecto
Bienestar Econdmico ) Directo | Indirecto

O B
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I | DE OCAMPO 20202024 | ANEXO II. DEFINICION DEL PROBLEMA
UNIDAD RESPONSABLE/simbolo TESORERIA | Tess

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE

DE LA ELABORACION DE LA MIR TESORERIA

UNIDADES PRESUPUESTALES
INTEGRANTES DE LA MIR

TESORERIA

OBJETIVO ESTRATEGICO (PED) MEJORA DE LA GESTION PUBLICA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1. POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENGIAL

Pago de servicios personales

 éreas del goblemo municipal de las cuales no se perciben alta eficiencia de operatividad de sus acciones

St 'j_:‘-_‘ﬁ'r‘f;':i:[:‘- 23 éreas deadscnpcion

TFRUBEEMKTIETCENTRAL

4.3 POBLACION ATENDIDA |

4.1 POBLACION POTENCIAL 4.2 POBLACION OBJETIVO DEL EJERCICIO FISCAL
B

25k R SR : X2 299 personas adscntasa 23
- Personal del gobierno municipal | - 23 areas de adscripclén -----
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Eficiencia de los recursos
financieros

mejora | 0@ 12 @ficiencia operativa de los |
?]  tunionarios de gobierno
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b MUNICIPIO DE HUASCA DE OCAMPO
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ANEXO Ill. ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS

Falta de Indlcadores que reﬂejen Ia congruencla entre el recurso y Ias
PROBLEMATICA [ =0 ¢ ndicadores que reflsjen la congruencia entre el recus
activida_des en 4reas del gobierno mumcipal de las cuales no se. perciben
CENTRAL : 5
we alta efic:encia de operatividad de sus accmnes s

BENEFICIARIOS

OPOSITORES EJECUTORES INDIFERENTES

I Esta asociado al :
Personal que no

reporte sus
actividades

No identificados
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DE OCAMPQ 22 ANEXO IV. ARBOL DE PROBLEMAS
UNIDAD RESPONSABLE “TESORERJA . "
lUNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA S it
ELABORACION DE LA MIR B ; ; ; ;-TESQRER'A-
UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DELA [0 AR OB
MIR b e L TESC'RERIA nirn
|PROGRAMA SECTORIAL MEJORAU E LA GESTI NwaucA_-
PROGRAMA PRESUPUESTARIO i e o Paga de servicios personales
E
Percepcion ciudadana de una F
baja eficiencia de los E
servicios municipales T
e}
H
incertidumbre en [a eficiencia Bajo control en la toma de
operativa de las #reas de decisiones para valorar la
gobiarno municlpal eficiencia de cada 4rea
Falln de incticadorn que reﬂejen h congruencln enfre@l recurso y lu actrvidades en ireas dol gobhmo municipal PROBLEMA
: de las cunlaa no se pen:lben alta eﬁclencla deoperatlvlcfad deAsus acnlones 3 CENTRAL
Falta de indicad
. Falta de optimizacidn en 9s dernd c.a .ore.s ik
Trabajo con personal de B calculen la eficiencia del
: los procedimientos y Cambios continuo de
base que estd asociadoa responsabilidades de cada e R GRID ersonal operativo
actividades monétonas P e utilizade en cada drea de R B c
gobierno A
u
S
A
5
i I
Falta de PBR con Cambios en ots encargos
de las direcciones los
metodologia del marco
g cuales no se ajustanala
légico .
planeacién inicial
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MUNICIPIO DE HUASCA DE OCAMPO
MIR 2024

MIR

DE OCAMPO 50202024
‘ ANEXO Vi, ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
UNIDAD RESPONSABLE - 'TESORERIA
UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA e St
ELABORACION DE LA MIR G T-E-SORER;'A. :
UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE LA R TESdR’ERiﬁ

PROGRAMA SECTORIAL

MEJORA DE LA GES‘HON PUBLICA :

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

‘Pago de: ssrvichs personalas

PROBLEMATICA CENTRAL
{PROVIENE DEL ARBOL DEL PROBLEMA)

Efectn)s

SOLUCION
(PROVIENE DEL ARBOL DE OBJETIVO)

Fmes

Bajo con!rolen Eatoma de denlstunes para B

- valorar la eficiencia de cada area s

PROBLEMA
POBLACION

Contribuir con la eficiencia de los recursos financieros mediante la mejora de la eficiencia operativa de los funionarios de gobierno

OBJETIVO
POBLACION

: .ireis del gﬁba'dmo municipal de: Iaa'éualéé no
se ptrciben alta eficiencia de operatividad de
: e susacciones RN .-

areas del gqblernn munlclpal de ias cuales no se perclben aita eflclencia de operanvidad de
: : ) L 8Us acciunes I

Descripcién del problema

Falta de indicadores que reﬂejnn Ia congruencia

gnrbiemu municipal de !as cuales no 56 perciben
alta cﬁclancm de nperahwdad de sus acciones

‘. sin deiermlnacléri de nivel'de operatividad
B

Pobl? :ic » ¢ area A= ~afoqu s

Descripcién del resultado esperado

Suﬁclantes mdlcadores que reﬂejen ia conuruencia antre el recursoy Ias at:tlwdades en
areas del goblemo mumclpal, que muestren alta eﬂclencm de operat!wdad de sus acciones

ITUD (RESULTADO

299 personas adscritas a 23 areas de gobierno con determinacién de nivel de operatividad

PROPOSITO

Verbo en presente Complemento

|

2 B S




AVUNTAMIENTO MUNICIPA
U As C A MUNICIPIO DE HUASCA DE OCAMPO
| frabaendo
| ::migo

f ™ DEOCAMPO zcz0-z: | FORMATO I. ALINEACION DE LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
DATOS DEL PROGRAMA

UNIDAD RESPONSABLE . TESORERIA . .

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA AR R,

ELABORACIONDELAMIR ~ fooo i : -:TES.QBEB'A |

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE LA o)

MIR , : o TESORERIA i

PROGRAMA SECTORIAL oo MEJORADELAGESTIONPUBLICA 0
PROGRAMA PRESUPUESTARIO i pagoide servicios personales:

ACUERDO (Eje estrategico) 1.0.0.- Gobierno Honesto, Cercano y Moderno
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2.0.- Mejora de la Gestidn Publica
OBJETIVO GENERAL 1.2.4.- Eficiencia de los recursos financieros
INDICADOR ESTRATEGICO G1.7.1.- Tasa de prevalencia de corrupcidn por cada cien mil habitantes

FINALIDAD 1.- Gobierno
FUNCION 1.3.- Coordinacién de la politica de gobienro
SUBFUNCION 1,3.4.- Funcién publica
ANO OPERANDO: e T L s e : :
EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO e LAt SR
ENTREGA BIENES Y SERVICIOS A: /‘/\Q . Pl ADM'"‘WQON S o Aiia

7

Q

C.P. José Lufs Maftinez Lic. Rufina Arteaga Soto
(NO R‘E FII (NOMBRE Y FIRMA)
ResponSadiE COORDINADOR DEL COMITE TECNICO DE
Dg EVALUACION DEL DESEMPERO




PRESUPUESTO
MUNICIPIO DE HUASCA DE OCAMPO

Eje: 5, Gobernanza y Rendicién de Cuentas
Plan de accién: E. Consolidar estrategias de monitoreo y evaluacién
Objetivos estrategicos: 1.1, Mejora de la gestion publica municipal

Objetivos estrategicos: 1.2. Combate a la corrupcién y control interno en el municipio

fe la Elaboracidn de fa MIR: TESORERIA

l.lnhhd resupuestal

. Progtam Presupiiestatio: Pago de servicios pecsonsies

_Nivel .. Objetivos _ Indicadores ; Medios de Verificacién Supuestos Codiga
. Coritribuir con ia sficiencla.ds fos. - | )
Fin 1 ‘Fecursos financieros mediante la mejora | Indice de aficiencia scondmica por area de hmgs:f.’huﬁ;@mcamgohzdalgo.gnh, La tesoreria no tiene clasiticado el gasto por S asHing
L. dé (e eficienicla opbrativa da Jos | goblano e/ cada uno de los programas presupuestarios "

-1:0- - funionerios de goblsimo .

"} reas ot gabisme munictpai de ras

- duafes no be pmm ltﬂdﬂihmhhn‘ i . Log cludadanos se niegan a percidir s
; PR sl et ttps.//huascadeocampohidalgo.gob.
Propésito 1 operatividad de sitd-acclonés reciben - | Par?énta‘e da percapcicn de alta hitps ampohid cb progreso del actuar del goblemo por falta de TesSProl
. PRt bt b operatividad de las dreas de goernc mx/
rocesos d mine ] mxf afinidad politica
de operatividad
Eficiencia an fa dispersion d& némina hﬂgg:n‘fhuascadeocamgahwdalgo.gob. Los bances lienes problemas para ta ejecucién
Componente 1 Nomina de 209 empleados dispersada quincenal q - us movimienios financlerce Tes5Com1
i h " ’
D Indieador do operatividad de las draas de | Porcentaje de accén por cada 10,000 pesos | hitps:/ihuascadeocampohidalgo. gab. ""’“‘:tyo:'::’:f;gﬂ‘;‘;j“i‘:p‘;""cfa':;’“ Pty
P goblerno calculada pagadas en areas de goblerno mx/ . e prog =

presupuestario

taje de ir que p det
PER en los que se reportan loa gastos
operativos

Sa ocupan olros métodos para elaborar PBR

Bon cangruentes con los del drea de soclal
neacin y desarrolle
Lia,

Sulicientes PBRs con metodolegla del marco | |
logice

actividad 2.1




Indicadares
Dimensidn

Eficacia

Eficiencia

Calidad

Economia

Desclpeidn Sentido
Mide el nivel de cumptimiento de fos
obletivos, Ascendents

Busca medir qué tanblen se han utilizada los
recursos en fa produccién de los resultados, Descendente

Busca evaluar atributos de los bienes o
servicios producidos por el programa
Tespecte a normas o referencias externas.

Mide la capacidad para generar y movilizar
adecuadamente los recursas financieros.

Método de Célculo

Indice

Porcentaje

Otro

Frecuencia de medicién

Anual

Semestral

Trimestral

Bimestral
Mensual

Cobertura

Municipal

Localidad

Zona especifica
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M UASCA Pk FICHA TECNICA DEL INDICADOR
DE OCAMPO 7224

FORMATO 3

Unidad Responsable: e TESO!!R!A ".j:; Unidad presupuestal:

Programa Sectorial: Programa presupuestario:

Ciave del indicador:

Responsable de la MIR:

Simbolo

IEEG

~Sentido
Descendente |

e | Eficacia |
Definicién

Sefiala la relacion numerica del nimero de recursos
érea de gobierno entre el

que se ocupan trimestralmente para la ejecucion de sus acciones en cada
total de empleados con los que cuenta el area

Ill. Datos del Indicador
Férmula del Indicador

|IEEG=(RO3/TRH)/GastoTotal*100

Variables

Unidad de Medida de fa Variable

fecursos que se ocupan
Pesos trimestralmente para la Informes de gastos de tesoreria
ejecucion de sus acciones
nimero de personas en
TRH Personas nomica por area de Informes de pagos de némina
adscripcién
Recursos ocupados en
GastoTotal Pesos toda la administracion en informes de pagos de némina
el trimestre
R I posoaanaoaro e 08
Anual Municipal
acion d
Meta Programada 0.1 0.5 Verde
<1 0.6 1 Amarillo
1.1 >10
Valor Afio
No determinado 2023

' we ul & @




MUTAEML N |

M UASCA [ FICHA TECNICA DEL INDICADOR FORMATO 3

DE OCAMPO zvio.ioa |

I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Unidad Responsable: B -TEsorerlA | Unidad presupuestal: | TESORERIA <
Programa Sectorial: a3 MEJORAP?JEBLL;:EST[&N : Programa presupuestario; | Pagode miciospmanﬂu :
Clave del indicador: | Tesh S5 Responsable de fa MIR: U TESORERIA

Nombre del indicador Simbolo

PPOG
Dimensién a medir Sentido
e | Eficacia | Ascendente %

Definicién
El porcentaje de personas que perciben como eficiente al gobierno municipal en cada una de sus éreas

lll. Datos del Indicador
Formula del Indicador

PPOG=Pbien/Ptotal*100

Variables
Unidad de Medida de |a \ariable Descripcion Elies
Que tienen una buena
Personas percpeion del trabajo del Encuesta
gobierno municipal

Ptotal Personas Total de encuestados Encuesta
Forcantae | e T TR e B=100 ...
Anual Municipal
e = (0] = | & e a aCi0
Meta Programada 71 100 Verde
80 36 70 Amarillo
0 35
Valor Afio
no determinado
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DE OCAMPO 7220100 |
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

FORMATO 3

Il. DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

Unidad Responsable: . TESORERIA Unidad presupuestal: | - f;::}ggoggg;g.: B
P S mwﬁpﬂim.tfcﬁ NOTAON.::-1] Programa presupiestero: - Pago de servicios parsanides -
Clave del indicador: Responsable de la MIR: i TESQRERIA 5 .. L

Nombre del indicador

Simbolo

EDN

Dimensién a medir

Sentido

[ oot ] Efcacie

| As

cendente i

Definicién

Porcentaje de dispersion de némina efectivamente dispersada

Hl. Datos del Indicador

Farmula del Indicador

EDN=Pnom/299*100
D
Pnom que recibieron
Eeracnos efectivaments la némina Evidencias do trabejo
O (9] a
Porcentaje 0100 ol
Semestral Municipal
D
Meta Programada 71 100 Verde
100 36 70 Amarillo
0 35
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UASCA i FICHA TECNICA DEL INDICADOR FORMATO 3
DE OCAMPO o022 |

il

Unidad Responsable:

Unidad presupuestal:

 TESORERIA

. MEJORA DE LA GESTION.

Programa Sectorial: S PUBLIGA Programa presupuestario: . Pnubdq aewldospemamlu

Clave del indicador; Responsable de la MIR:

Acc10000

Dimensién a medir Sentido
SRR | Eficacia | Ascendente |
Definicion
Porcentaje de acciones que cada area realiza por cada 10,000 pesos que gasta en la operatividad de su 4rea, ponderado a 10,000

Variables

Siglas Unidad de Medida de la Variable

Realizadas y comprobadas
por trimestre

NumAcc

nimero de acciones Evidenclas de trabajo

Gastados por trimestre en

GastoTri Pesos mexicanos okiBe i Evidencias de trabajo
Porcentaje R ORI K - [ RE s
Mensual Municipal
o Q = (= | o
Meta Programada 1 >10 Verde
0.5 0.9 0.1 Amarillo
0.09 >0,08
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR FORMATO 3

il

I. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

Unidad Responsable: b CTESORERIA | Unidad presupuestal: ':': : TESORER!A e
Programa Sectorial: o pr?lﬁt;fssm" ] Programa presupuestario: [ Pildbjdéﬁr&li:l_@ pnmmht :

Clave del indicador:

Responsable delaMiR: | . TESORERIA

Nombre del indicador Simbolo

Nivel Dimension a medir Sentido
Lo actvidad 24 . g Eficacia | Ascendente |
Definicién

Porcentaje de indicadores que provienen del PBR en los que se reportan los gastos operativos

lll. Datos del Indicador

Farmula del Indicador

PGP-PbR=PbRsi/PbRTot*100
Variables

Siglas Unidad de Medida de |a Varable Descripcion Fligrtes
Que presentan el recurso

Documentos con evidenocia econémico empleado para Evidencias de trabajo
las actividades ejecutadas

PbRTot Documentos con evidencia Con y sin evidencia Evidenclas de trabajo
Porcentaje R P e T 2, | Ry
Mensual Municipal
Meta Programada 71 100 Verde
50 36 70 Amarillo
0 35
Valor Afio Periodo
2023 2023 D Mensual -

PGP-PbR




